Almene boligorganisationer Regnskabsperiode : 1. januar 2025 - 31. december 2025
Regnskab for afdeling

Boligorganisation Afdeling Tilsynsferende kommune
Boligorganisations nr.: 77 LBF afdelingsnr.: 11 Kommune nr.: 740
Navn: Silkeborg Boligselskab Afd. 11 Silkeborg Kommune
Adresse: Vestergade 91 B Ranunkelvej 1-12 Sevej 1
8600 Silkeborg 8653 Them 8600 Silkeborg
Tlf.nr.: 86825144 Tlf.nr.: 89701000
E-mail: info@silkeborgboligselskab.dk
CVRnr.: 27194516
27194516 Brutt‘oetage- A‘nta!’ a lejemalsenhed Sl ks
areal i alt (m2) lejemal enheder
Almene familieboliger 1116 12 1 12
Almene Ungdomsboliger 0 0 1 0
Almene zldreboliger 0 0 1 0
Boligoplysninger i alt 1116 12
- Boliger fordelt pa antal rum Antal
rum
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 1116 12
5 0 0
-Heraf plejeboliger
(£ldreboliger med tilknyttet serveiceareal)
- Heraf enkeltveaerelser
(Uden selvstaendigt kokken)
-Heraf bofaellesskaber
(Individuel / kollektiv)
. 1 pr. pa
Erhvervslejemal 0 0 pr. pabegyndt 0
60 m?
Institutioner 0 0 1 pr. pabegyndt 0
60 m?
Garager / carporte 0 1/5 0
Lejemalsoplysninger i alt 12 12
Leje pr. m? bruttoetageareal pa balancetidspunktet kr.: 870,97
Dato for forhgjelse: 01-01-2025
Forhgjelse pr. m? kr.: 22,39 %: 2,35 Arsbasis kr.: 24.992,00
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Stotteart Bruttoetage- Antal Tilsagn for Skeeringsdato,
areal i alt (m2) [lejemal|offentlig statte byggeregn-
skab/drift eller overtagelses-
dato for eksisterende ejendom
Opfert/overtaget med stotte efter
boligbyggeriloven, aldreboligloven 1116 12 03-01-1983 03-01-1983
eller almenboligloven
Opfert/overtaget med stotte efter 0 0
byfornyelsesloven
Opfert/overtaget uden stotte 0 0
Byggeart
Boliger i etagebyggeri 0 0
Boliger i teet / lav byggeri 1116 12
Beboerfaciliteter og installationer Skriv
ja/nej
Beboerhus Nej
Seerskilte selskabs-/madelokaler Nej
Vaskeri
Vaskeinstallation, faelles Nej
Vaskemask i de enkelte boliger Nej
Vandinstallation
Tostrenget vandsys. (rent/grat) Nej
Regnvand, nedsivningsanlaeg Nej
Regnvand, genanvendelse Nej
Spildevand, rodzoneanlaeg Nej
Spildevand, biovaerk Nej
Affald
Kildesortering af affald inde i boligen Ja
Kildesortering af affald uden for boligen Ja
Forbrugsmaling
Vandmaling, individuel Ja
Vandmaling, kollektiv Nej
Varmemaling, individuel Ja
Varmemaling, kollektiv Nej
El-maling, individuel Ja
El-maling, kollektiv Nej
Varmeforsyning
Fjernvarme Nej
Centralvarme, eget anlaeg med fast braendsel/olie Nej
Centralvarme, eget anlaeg Naturgas Ja
Ovne Nej
Elpaneler Nej
Solvarmeanlaeg Nej
Varmepumpeanlaeg Nej
Biogasanlaeg Nej
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Resultatopgerelse for perioden 01-01-2025 - 31-12-2025
Afd. 11
Konto |Note |Specifikation Resultat Budget Budget
Udgifter 2025 2025 2026
ikke revideret ikke revideret
Ordinaere udgifter
Nettokapitaludgifter
1059 |* Nettokapitaludgifter (beboerbetaling) 334.648 334.650 334.648
Offentlige og andre faste udgifter
106 Ejendomsskatter 65.451 65.138 65.800
107 * Vandafgift 55 1.750 600
109 * Renovation 32.803 38.000 33.500
110 Forsikringer 10.192 10.065 10.250
111 Afdelingens energiforbrug
1. El og varme feellesarealer 9.175
2. El og varme ungdomsboliger 0
3. Lovmaessig visualisering varmeudgift 0
4 Malerpasning m.v. 0 9.175 10.000 8.500
112 Bidrag til boligorganisationen ‘
1. Administrationsbidrag 46.200
Bidrag forbrugsregnskaber 3.000
2. Dispositionsfond 0
3. Arbejdskapitalen 2.244 51.444 51.444 62.280
113 Afdelingens pligtbidrag til byggefonden ‘
1. A-indskud
2. G-indskud 0 0 0
113.9 Offentlige og andre faste udgifter i alt 169.121 176.397 180.930
Variable udgifter
114 * Renholdelse 65.715 129.764 113.709
115 * Almindelig vedligeholdelse 12.170 2.600 10.000
116 * Planlagt & periodisk vedligeh./fornyelser
1. Afholdte udgifter 315.242 97.900 360.100
2. Heraf daekket af tidligere henlaeggelser -315.242 0 -97.900 -360.100
117 Istandsaettelse ved fraflytning m.v.
1. Afholdte udgifter 32.206 20.000 20.000
2. Heraf daekkes af henlaeggelser -32.206 0 -20.000 -20.000
118 * Seerlige aktiviteter
1. Drift af faelles vaskeri 0
2. Rengering vaskeri og faelleshus 0
3. Drift af mede- & selskabslokaler 0 0 0 0
119 * Diverse udgifter ‘ 5.026 3.100 4.100
119.9 Variable udgifter i alt 82.911 135.464 127.809
Henlaeggelser
120 Planlagt & periodisk vedligeh./fornyelser (konto 401) 340.000 340.000 370.000
121 Istandsaettelse ved fraflytning - A-ordning (konto 402) 0 0 0
123 Tab ved fraflytninger m.v. (konto 405) 0 0 0
124 Andre Henlaeggelser 0 0
124.8 Henlaeggelser i alt 340.000 340.000 370.000
124.9 Samlede ordinaere udgifter 926.681 986.511 1.013.387




Resultatopgerelse for perioden 01-01-2025 - 31-12-2025
Afd. 11

ikke revideret ikke revideret
Ekstraordinaere udgifter
125 Ydelse vedr. Lan til forbedringsarbejder m.v.

1. Afdrag (konto 303.1) 78.521
2. Renter m.v. 86.233
3. Administrationsbidrag 11.928
4. Heraf daekket ved lgbende offentlige tilskud 0
5. Ydelsesstatte fra dispositionsfonden 0 176.681 98.705 167.872
126 Afskrivning pa forbedringsarbejder m.v.
1. Afdelingens forbedringsarbejder 8.847
2. Fraflyttende lejeres godtgjorte forb.arb. 0 8.847 8.847 8.847
127 Ydelser vedr. lan til bygningsrenovering m.v.

1. Afdrag (konto 303.2)

2. Renter m.v.

3. Administrationsbidrag

4. Overskydende beboerbetaling til LBF

5. Ydelsesstotte fra LBF

6. ydelsesstotte fra dispositionsfonden
Tab ved lejeledighed og fraflytning
129 1. Tab ved lejeledighed m.v. 911
Daekket af dispositionsfonden 911 0 0 0
Tab ved fraflytninger 0
Daekket af tidl. Henlaeggelser
Daekket af dispositionsfonden

o O O O O O

130

131 Renter af gaeld til boligorganisationen

o OO O

Morarenter vedr. prioritetsydelser
Kursregulering 1.734
4. Diverse renter 0 1.734 0 0
132 Ydelser vedr. driftstotte
1. Driftstabslan
2. Midlertidige driftslan
3. Beboerindskudslan
4. Searstettelan
5. Andre driftsstgttelan
133 Afvikling af
1. Underskud fra tidligere ar
2. Underfinansiering (konto 411/412) 0 0 0 0
134 * Korrektion vedr. tidligere ar 0 0 0
135 Godtgerelse fra fraflyttede lejere
1. Udbetalt godtgerelse 0
2. Heraf overfert til afvikling ved huslejeforh. 0 0 0 0
Beboerradgivere, sociale viceveaerter m.v. 0 0 0

W N =2 W =N

o O O O O

[=)

136

137

139
140 Arets overskud, der anvendes til:
1. Afvikl. Af underfinansiering

2. Overfort til opsamlet resultat

150
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Resultatopgerelse for perioden
Afd. 11

01-01-2025

31-12-2025

ikke revideret ikke revideret
Ordinaere indtaegter
201 Boligafgifter og lejer
1. Almene Familieboliger 1.115.244 1.081.895 1.152.622
2. Almene ungdomsboliger 0 0 0
3. Almene aldreboliger 0 0 0
4. Erhverv 0 0 0
5. Institutioner 0 0 0
6. Keeldre m.v. 0 0 0
7. Garager/carporte 0 0 0
8. Seerlige forhgjelse i forbedrede lejemal 0 0 0
9. - Merleje 0 0 0
201.9 Lejeindtaegter i alt 1.115.244 1.081.895 1.152.622
202 Renter 19.099 0 0
203 Andre ordinaere indtaegter
1. Tilskud fra boligorganisationen 0
2. Drift faellesvaskeri 0
3. Andel af feellesfaciliteters drift 0
4. Drift af mede- og selskabslokaler 0
5. Indeksoverskud 0
6. Overfort fra opsamlet resultat 12.168 12.168 12.168 37.484
203.9 Ordinaere indteegter 1.146.511 1.094.063 1.190.106
Ekstraordinzere indtaegter
204 Driftsikring, huslejesikring og anden lgbende driftstotte 0 0 0
205 Ydelse vedr. beboerindskudslan 0 0 0
206 Korrektion vedr. tidligere ar 0 0 0
207 Kontakt indbetalte godtgerelser i forbindelse med
Genhusning af lejeforbedret lejemal 0 0 0
208 Ekstraordinaere indtaegter i alt 0 0 0
210 Arets underskud overfert ( konto 407.1) 0 0 0
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Balance pr.

Afd. 11

31-12-2025

Konto

Note

Specifikation

Indv. Ar

Sidste Ar

Aktiver

2025

2024

301

302
302.9

Anlaegsaktiver

Ejendommens anskaffelsessum:

1. Kontantvaerdi pr. 1. oktober 2020: 6400000
2. Heraf grundveerdi: 3493700
Indeksregulering vedr. prioritetsgaeld
Anskaffelsessum incl. evt. indeksreguleringer

6.446.553

2.752.907
9.199.460

6.446.553

2.752.907
9.199.460

303

304

304
304.9

Forbedringsarbejder:

1. Forbedringsarbejder m.v.

2. Bygningsrenovering m.v.

3. Godtgjorte forbedringer af enkelte lejemal

Andre anlaegsaktiver:

1. Driftslan

2. Midlertidige driftslan (Landsbyggefonden)
3. Beboerindskudslan (Landsbyggefonden)
4. Serstettelan

5. Andre Driftsstgttelan
Andre Anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

2.455.315
0

o O O O O

2.455.315

0
0
11.654.775

2.542.683

0
0
11.742.143

305

307

309.9

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender:

1. Lejeincl. varme
Beboerindskud
Uafsluttede forbrugsregnskaber
Fraflytninger, heraf inkasso
Afsluttede forbrugsregnskaber
Andre debitorer

No v hAwN

Forudbetalte udgifter

8. Prioritetsydelser

Likvidbeholdning:

3. Tilgodehavende hos boligorganisationen

Omsatningsaktiver i alt

690

73.496
95.278

45.779

781.709

215.242

781.709

996.952

154.977

763.098

918.074

310

Aktiver i alt

12.651.727

12.660.217
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Balance pr. 31-12-2025
Afd. 11
Konto  |Note [Specifikation Indv. Ar Sidste Ar
Passiver 2025 2024
Henlaeggelser (afdelingens Opsparing)
401 * Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser 520.882 494,391
402 * Istandseettelse ved fraflytning (A-Ordning) 64.579 96.785
404 * Istandseettelse ved fraflytning (B-Ordning) 0 0
405 * Tab ved fraflytning m.v. 43.190 43.190
406 * Andre Henlaeggelser 0 0
406.9 Henlaeggelser i alt 628.651 634.366
407 * Opsamlet resultat +/- 42.851 22.451
Henlaeggelser +/- Opsamlet resultat 671.502 656.817
Langfristet gaeld
Finansiering af anskaffelsessummen
408 Oprindelig prioritetsgaeld:
1. Realkredit danmark 0
2. Nykredit 0
3. Jyske Realkredit 0
4. Lrrealkredit a/s 0
5. Lan Kommunekredit 0
6. Landsbyggefonden 1.482.388
7. Lan dispositionsfond 0 1.482.388 1.482.388
409 Beboerindskud 125.040 125.040
410 Kapitaltilskud til lejligheder f.mindrebemidlede 0 0
411 Afskrivningskonto for ejendommen 7.592.032 7.592.032
412.9 Finansiering af anskaffelsessum i alt 9.199.460 9.199.460
413 Andre lan:
1. Forbedringsarbejder m.v. 2.550.137
2. Bygningsrenovering m.v. 0 2.550.137 2.628.657
414 Andre Beboerindskud
1. Forhgjet indskud ved ombygning 0
2. Forhgjet indskud ved genudlejning 83.784
3. Ekstra indskud for lejligheder med kapitaltilskud 0
4. Forhgjet indskud for boligtagers retableringspligt 0
5. Skyldig indskud Silkeborg Kommune 0 83.784 79.800
415 Boligstattelan:
1. Driftstabslan 0
2. Midlertidige driftslan (Landsbyggefonden) 0
3. Beboerindskudslan (Landsbyggefonden) 0
4. Serstettelan 0
5. Andre driftsstgttelan 0 0 0
416 * Anden langfristet geeld 0 0
417 Langfristet geeld i alt 11.833.381 11.907.917
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Balance pr.

Afd. 11

31-12-2025

418
419 *
421 *
422
423 *
424
425 *

426

430

Kortfristet Gaeld

Geeld til boligorganisationen
Uafsluttede forbrugsregnskaber
Skyldige omkostninger
Mellemregning med fraflyttere
Deposita og forudbetalt leje
Banklan

Anden kortfristet gaeld:

1.

Merleje (Landsbyggefonden)

2. Reguleringskonto
3.
4. Kursreguleringskonto

Afsluttede forbrugsregnskab

Eventualforpligtigelser:

o O O O

70.278
7.911

68.656

73.030
14.809

7.644
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Noter til Resultatopgerelse for perioden 01-01-2025 31-12-2025
Afd. 11
Note|Konto Specifikation Regnskab
2025
NETTOKAPITALUDGIFTER
Prioritering med rentesikring / indekslan:
101.1  |Henlaeggelser svarende til prioritetsafdrag (konto 411) 0
101.2 |Prioritetsrenter (incl. reservefondsbidrag men excl. morarenter) 0
101.3  |Administrationsbidrag 0
102.1 |+ Rentesikring fra staten 0
102.2 |+ Ydelsessikring fra staten 0
102.3 |+ Ydelsesstotte fra staten 0
103.0 |+ Kreditforeningsoverskud anvendst til nedskrivning af 0
prioritetsgaeld (er indeholdt i konto 101)
104.1 |+ Afdragsbidrag 0
104.2 |+ Rentebidrag 0
104.3 |+ Ydelsesstotte 0
104.4 |+ Ungdomsboligbidrag 0
105.1 |Andel til boligorganisationens dispositionsfond 111.549
105.2 |Andel til Landsbyggefonden 223.099
105.3 |Andel til Nybyggerifonden 0
105.9 |Nettokapitaludgifter i alt 334.648
107 VANDAFGIFTER
Vandafgift 17
Vandafledningsafgift 39
Vandafgifter i alt 55
109 RENOVATION
Renovation iflg. skattebillet 32.803
Ekstra renovation 0
Renovation i alt 32.803
114 RENHOLDELSE
114.1  |Len ejendomsfunktionaer 57.429
114.2  |Affaldsposer, karsel affald,container,glas 3
114.3  |Externe entreprengrer,trappevask og vinduespolering 0
114.5 |Andel udgifter Hagemannsvej 14 3.361
114.6  |Andel udgifter drift af biler 4.922
Renholdelse i alt 65.715

Penneo dokumentnagle: ZH820-078FM-UPOT2-N6AF7-10SY1-D3MQP



Noter til Resultatopgerelse for perioden 01-01-2025 31-12-2025
Afd. 11
Note|Konto Specifikation Regnskab
2025
115 ALMINDELIG VEDLIGEHOLDELSE
115.1 |Terraen 0
115.2  |Bygning, klimaskaerm 0
115.3  |Bygning, bolig-/erhvervsenhed 10.000
115.4 |Bygning feelles indvendig 0
115.5 |Bygning , teknisk installationer 1.846
115.6 |Materiel 325
115.9 |Diverse 0
Almindelig vedligeholdelse i alt 12.170
116 |PLANLAGT OG PERIODISK VEDLIGEHOLDELSE
116.1 |Terraen 39.343
116.2 |Bygning, klimaskaerm 8.838
116.3 |Bygning, bolig-/erhvervsenhed 138.817
116.4 |Bygning feelles indvendig 0
116.5 |Bygning , teknisk installationer 105.473
116.6 |Materiel 22.770
Planlagt og periodisk vedligeholdelse i alt 315.242
118/203|SARLIGE AKTIVITETER
1. Drift af faellesvaskeri
Udgifter 0
Indtaegter 0
Drift af faellesvaskeri i alt 0
2. Andel af faellesfaciliteters drift
Udgifter 0
Indtaegter 0
Andel af faellesfaciliteters drift i alt 0
3. Drift af mede- og selskabslokaler
Udgifter 0
Indtaegter 0
Drift af mede- og selskabslokaler i alt 0
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Noter til Resultatopgerelse for perioden 01-01-2025 31-12-2025
Afd. 11
Note|Konto Specifikation Regnskab
2025
119 DIVERSE UDGIFTER:
Afdelingsbestyrelsens virke 0
Afdelingbestyrelsens kursusudgifter 0
Afdelingsmader 1.569
Kontingent BL 2.116
Diverse udgifter ejerforening 0
Andre udgifter 1.342
Diverse udgifter i alt 5.026
134 KORREKTIONER VEDR. TIDLIGERE AR:
Korrektioner vedr. tidligere ar: 0
Fraflyttere 0
Ejendomsskatter 0
Andet 0
Korrektioner vedr. tidligere ar i alt 0
202.1 |RENTER
Renter af tilgodehavende hos
boligorganisationen 19.099
Andre renter 0
Kursregulering 0
Renter i alt 19.099
206 KORREKTIONER VEDR. TIDLIGERE AR:
Fraflyttere tidligere afskrevne 0
Ejendomsskatter 0
Byggeregnskab 0
Rabatter 0
Andet 0
Korrektioner vedr. tidligere ar i alt: 0
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Noter til status

Afd. 11
Not¢ Konto Specifikation Regnskab Regnskab
2025 2024
301 Ejendommens Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 6.446.553 6.446.553
+ Tilgang i aret 0 0
-afgang i aret 0 0
Ejendommens anskaffelsessum ultimo 6.446.553 6.446.553
303.1 |Forbedringsarbejder m.v.
Saldo primo 2.542.683 2.663.050
+ Forbedringsarbejder i aret 0 0
- Tilskud i aret 0 0
- Afdrag 78.521 73.777
- Afskrivninger 8.847 8.847
- Arets overskud 0 37.742
Bogfert vaerdi ultimo 2.455.315 2.542.683
303.2 |Bygningsrenovering m.v.
Saldo primo 0 0
+ Renoveringsarbejder 0 0
- Tilskud i aret 0 0
- Afdrag 0 0
Bogfert veerdi ultimo 0 0
303.3 |Godtgjorte forbedringer af enkelte lejemal
Saldo primo 0 0
+ Godtgarelser i aret 0 0
- Afdrag og afskrivninger 0 0
Godtgjorte forbedringer af enk. lejemal i alt 0 0
304.5 |Andre Driftsstettelan
Midlertidig driftslan 0 0
Seerstgttelan 0 0
Driftsstattelan 0 0
Andre Driftsstettelan i alt ultimo 0 0
305.1 |Tilgodehavende leje incl. Varme
Tilgodehavende hos enkeltpersoner 690 803
Tilgodehavender i alt 690 803
305.2 |Tilgodehavende beboerindskud
Beboerindskud 0 0
Tilgodehavender beboerindskud i alt 0 0
305.3 |Uafsluttede forbrugsregnskaber
Varme 0 0
Vand 73.496 66.021
Uafsluttede forbrugsregnskaber i alt 73.496 66.021
305.4 |Fraflytninger
Tilgodehavende hos enkeltpersoner 95.278 88.152
Fraflytninger i alt 95.278 88.152
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Noter til status

Afd. 11
Not¢ Konto Specifikation Regnskab Regnskab
2025 2024
305.5 |Afsluttede forbrugsregnskaber
Varme 0 0
Vand 0 0
Afsluttede forbrugsregnskaber i alt 0 0
305.6 |Andre tilgodehavender
Andre debitorer 0 0
Forsikringsskader 45.779 0
Antenneanlaeg 0 0
Forudbetalte udgifter 0 0
Andre tilgodehavender i alt 45.779 0
401 Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser
Saldo primo 494.391 365.904
- Forbrugt i aret (konto 116.2) -315.242 -201.812
+ Arets henlaeggelser (konto 120) 340.000 300.000
+/- Kursregulering (vedr.konto 306 & 307) 1.734 30.299
Saldo ultimo konto 401 520.882 494.391
402 Istandsaettelse flyttelejligheder
Saldo primo 96.785 99.932
- Forbrugt i aret (konto 117.2) -32.206 -3.147
+ arets henlaeggelser (konto 121) 0 0
Saldo ultimo konto 402 64.579 96.785
404 Istandsaettelse flyttelejligheder B-ordning
Saldo primo 0 0
- Forbrugt i aret 0 0
+ arets henlaeggelser 0 0
Saldo ultimo konto 402 0 0
405 Tab ved fraflytning
Saldo primo 43.190 43.190
- Forbrugt i aret (konto 130.2) 0 0
+ Arets henlaeggelser (konto 123) 0 0
Saldo ultimo 43.190 43.190
406 |Andre Henlaeggelser
Saldo primo 0 0
- Forbrugt i aret 0 0
+ Ikke forbrugt seerlige stottemidler 0 0
+ Arets henlaeggelser (konto 124) 0 0
Saldo ultimo 0 0
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Noter til status

Afd. 11
Not¢ Konto Specifikation Regnskab Regnskab
2025 2024
406.9 |Samlede henlaeggelser i alt
401 Planlagt og periodisk vedl.og fornyelser 520.882 494.391
402 Istandsaettelse ved fraflytning A-ordning 64.579 96.785
404 Istandseettelse ved fraflytning B-ordning 0 0
405 Tab ved fraflytninger 43.190 43.190
406 Andre henlaeggelser 0 0
628.651 634.366
PPV Plan forbrug 0-30 ar 11.667.760
PPV Plan forbrug 0-3 ar 644.100
% andel af forbrug 0-3 ar 6
Beregning af andel af konto 401 0-3 ar 28.754
+ konto 402-406 107.769
136.523
Rest af konto 401 4-30 ar 492.128
Oplysningerne til noten er baseret pa forventningerne til fremtiden, som ikke har veeret underlagt revision.
407 |Opsamlet Resultat
1.|Saldo primo 22.451 36.505
- Arets underskud (konto 210) 0 0
+ Arets overskud (konto 140) 32.568 0
+ Budgetmeessig afvikling af underskud (konto 0 0
- Overfert til drift (konto 203.6) -12.168 -14.054
Saldo primo 42.851 22.451
416 |[Anden Langfristet Gaeld
Lan i dispositionsfonden 0 0
Andet langfristet Gaeld i alt 0 0
419 Uafsluttede forbrugsregnskaber
Varme 0 0
Vand 70.278 73.030
Uafsluttede forbrugsregnskaber i alt 70.278 73.030
421 Skyldige omkostninger
Skyldig omkostninger 0 0
Feriepengeforpligtelse 2.204 3.238
Antennebidrag 106 106
Indbetalt vedr. rentefrit kommunelan 0 0
Kreditorsamlekonto 5.601 11.465
Skyldige omkostninger i alt 7.911 14.809
423 Deposita og forudbetalt leje
Forudbetalt leje 68.656 7.644
Forudbetalt varme 0 0
Forudbetalt el 0 0
Forudbetalt vand 0 0
Forudbetalt antenne 0 0
Depositum 0 0
Forudbetalinger i alt 68.656 7.644
425 |Afsluttede forbrugsregnskaber
Varme 0 0
Vand 0 0
Antenne 0 0
Afsluttede forbrugsregnskaber i alt 0 0
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Afd. 11
Silkeborg Boligselskab

Arsregnskab for perioden 1. januar til 31. december 2025.
Direktors pategning:
Foranstaende arsregnskab er udarbejdet i februar / marts maned 2026.

Christian Hgjholt
direktar

Den uafhangige revisors revisionspategning.
Til afdelingen og den gverste myndighed i Silkeborg Boligselskab.
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for den almene boligorganisation Silkeborg Boligselskabs Afd. 11

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter lov om almene boliger og driftsbekendtgarelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af boligafdelingens aktiver, passiver og gkonomiske
stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af afdelingens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025

i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggarelsens krav til almene boligorganisationers regnskabs-
afleeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
revisionsinstruks for almene boligorganisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af afdelingen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og EISBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgarelsens krav til almene boligorganisa-

tioners regnskabsafleeggelse medtaget de af bestyrelsen godkendte budgetter som sammenligningstal i resultatopgerelsen.
Budgetterne har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke vaeret underlagt revision.

Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til almene boligorganisa-

tioners regnskabsaflaeggelse i note til konto 406.9 praesenteret den planlagte tidshorisont for arbejder i henhold til vedligeholdel-
sesplan m.v. og evrige henlagte midler. Oplysningerne i noten til konto 406.9 er baseret pa forventningerne til fremtiden, som
ikke har veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
almene boliger og driftsbekendtgarelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere afdelingens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt

at udarbjede arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt

at likvidere afdelingen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et haijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i instruks for almene boligorganisationer, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af be-
stemmelserne i revisionssinstruks for almene organisationer, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
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Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af boligorganisation-
ens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, der er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om afdelingens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at afdelingen ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne samt

om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af boligafdelingen og ved
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produk-
tivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret.

Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer,
processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften
af boligafdelingen og forvaltningen af de midlere, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaendig
sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere veesentlige regelbrud
eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 13. april 2026
Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 52 80 45

Kristian Stenholm Koch
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28702
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Afd. 11
Silkeborg Boligselskab

Hovedbestyrelsens pategning:

Foranstaende arsregnskab for ovennaevnte afdeling har veeret forelagt
undertegnede bestyrelse til godkendelse.

Silkeborg d. 13. april 2026

Erik Hansen Heidi Lauritsen Conni Pedersen Jonas Bukalo
formand neestformand
Ulrik Kragelund Lene Jakobsen Melissa Jensen

@verste myndigheds pategning:

Foranstaende arsregnskab har veeret forelagt undertegnede gverste myndighed til
godkendelse.

Silkeborg d. 4. maj 2026

Erik Hansen
formand for hovedbestyrelsen
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Afd. 11
Silkeborg Boligselskab

Afdelingsbestyrelsens / beboerrepraesentanternes pategning:

Foranstaende arsregnskab for ovennaevnte afdeling har veeret forelagt undertegnede
afdelingsbestyrelse / beboerrepraesentanter til godkendelse.

Silkeborg d. 28. april 2026
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Christian Duvander Hgjholt

Direktor

Serienummer: 847c080b-f8cd-480f-b5da-1a89e28e6e0f
IP: 95.166.XXX.XXX

2026-04-08 11:47:18 UTC

Mit2p &

Erik Hansen

Bestyrelsesformand

Serienummer: be2b1d69-9865-4c8a-b1cb-1497dba037b9
IP: 188.176.XXX.XXX

2026-04-08 14:26:50 UTC

Mit2p &

Jonas Bukalo Gravgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4efab6ce-659b-486a-a4c5-61af3d33a38¢
IP: 45.10.xxX.XXX

2026-04-09 07:20:43 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Ulrik Kragelund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 94336857-0816-4718-93ec-4dad95a1c551
IP: 80.167.XXX.XXX

2026-04-08 11:59:17 UTC

Mit2p &

Lene Jakobsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8eac420d-62dd-4488-b8c8-3f5de6465619
IP: 87.49.xxx.XXX

2026-04-08 20:12:40 UTC

Mit2p &

Heidi Lauritsen

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: bimsegbl@gmail.com
IP: 86.52.XXX.XXX
2026-04-1107:51:13 UTC

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Melissa Schwarz Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: c3ca68de-d530-4271-b22a-b4c3fb934705
IP: 95.166.XXX.XXX

2026-04-13 11:19:29 UTC

Mit2p &

Kristian Stenholm Koch

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 44528045
Revisor

Serienummer: dd5c8ec6-9041-44b7-99d1-55fdc5215106

IP: 80.197 XXX.XXX
2026-04-14 04:25:49 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Conni Gregersen Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6a1813c3-5ba0-4651-87d8-6c231b8a7bed
IP: 80.163.XXX.XXX

2026-04-13 20:45:09 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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             Afdeling 1
             IX2BJ-KX43P-TQW6B-7VLIH-DGDKQ-RC2EC
             SHA-256
             752fee817348ff0f15f98523d10a3ec914f8589d424dd21cce0dd81b9a56e583
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 2
             1RP1X-VMFYJ-SCTN4-B91W9-F5F4K-8LIEK
             SHA-256
             d469aae82746e04327166076c2fe46172dd6c3bda034ef2474d766e28f391c03
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 3
             FR5XF-2XKFJ-BR4SJ-BF8EH-9Y1CA-BIQZC
             SHA-256
             857729479dc631364254d2a30da1d8d8aa3313c2b2080c79964d158a93d253c7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 4
             21QKM-BEUEN-X421O-S1PQG-F4T9K-34RKR
             SHA-256
             692ca8687a392d55193fc2d6f63772e7b33585d246f75878683e3338ff09d39d
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 5
             Z1F2E-PLIRN-9MQEF-7O0Y8-YGSIL-6CSWM
             SHA-256
             2f18053df88f436101f350d747f0de3ff1ac91ad1a8a5d188466bdbfb907f9a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 6
             2XCXI-FHURG-BE0PR-VBZH4-79EJQ-FP1QP
             SHA-256
             5be38e8c4c2cef0d5a62be8fef88749830c29b281b2d6ecb57a15c79449e18b3
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 9
             LNU33-K8ESO-L63HQ-18829-1FHVV-OTC4U
             SHA-256
             d9d6dcd87e0a24cf4fb93bd610a62f43998fdfbeb10232981cd5a3221ff5c23e
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 11
             ZH82O-078FM-UP0T2-N6AF7-1OSY1-D3MQP
             SHA-256
             19d5fc2cf99ee0bb69bacece854cd4fe2c5ffa38d791181e5020d275dfc2e3fa
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 12
             39KRQ-R1RTX-F93BF-DXW5J-3MQTE-GTKF7
             SHA-256
             ff7954208da0da2e2b4ee09d0a84f5204146f7511c4f8ee847165717dfb5cd62
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 13
             IGH84-TY0X4-JJ02D-KV2NQ-K6RW6-HPHT1
             SHA-256
             34dbfc7fb62c4ea1925d384b5e7cba9d556986990790c02cc437925fa628b767
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 14
             ZDFBZ-CCS9U-GI5KL-8QSA1-G0P56-FZLYY
             SHA-256
             cf94be77f9786e91fd03d880100b9d2a892d63b4d9ebe870a773aa5abd394ffa
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             Afdeling 15
             UBPL5-9SO3W-SLNGT-XJEUF-U51MF-NHW8L
             SHA-256
             7f3d2a8f9614976aabfe6502aad8a30357cb9447caff4876257f328d67eb8c1d
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             Afdeling 17
             2HKRG-QLFNE-XVACZ-1SYYG-UTWKW-C9VF0
             SHA-256
             3bc4807df97b280e4883e565365e53a5c2d1fd1fe2f7af110444bccb14b8d4cb
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 18
             7Q64U-OIO4F-VVW4P-RGP1C-PRUXM-XJ8RR
             SHA-256
             1a834c2149e7ff4ecaa54782c4d863aeac7126ac8e15aaf9c2ef2af238b2d70a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 19
             49LCK-6IY3L-7CVTW-P9FPM-QF317-YGPLK
             SHA-256
             41b783e47b98a6f5ba1591d470cbf46b78c29b4ee955de1a3481574e0315c797
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 20
             1K41L-H1NOY-78YM5-TOAG0-NKUI1-ZY4Q4
             SHA-256
             469570f0de88410c4b4e04f926d0fe86e07aa8429490f5bf6d17ac8e20aa3108
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 21
             MAEY5-RCEX4-VBX8Y-3W33V-619B2-KW1RZ
             SHA-256
             d12ff412c234d08f5ce58686ced1f1e677248f8fadc7d275fad00f05003c89a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 22
             WELRN-XX8B7-2R365-T88NV-9DZ2I-2SRFC
             SHA-256
             d9ff6f494a73f610b7ee68f7219c48bdeb3e7f18eb5402963f7dbaa78b895753
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             Afdeling 23
             U1BPO-GZNDU-S4ZXU-A35TC-731OM-7QKWB
             SHA-256
             59c27eac2f21ca88683e177b0e1749381a5c94e8008067468a2a8c1ffe198863
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 24
             C7BSR-V6YUS-V1BSF-8AXUY-2T3BX-3YGDN
             SHA-256
             9522475b4ee09273bf753071e5721a8dd16b4f062a4289dfcff8ce11784b4749
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 25
             IEHXU-6UTUN-TUDLM-GACYT-IMYBR-U3EJU
             SHA-256
             001dd40ab99ddcc789edce0da5ef5a766cfd8e251447df7b7f0598dd0cdf290b
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 26
             7AOZO-XP1Q9-HJ5RN-UYZXA-I3FBA-0KYO6
             SHA-256
             2dd5b52f1a7a76c9dfd2e38a1d825d0e5ef4e44a19b920f4446f189aff1b06c1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 28
             2M0AY-3KPGM-WG5MC-OQSB4-DHGP2-N5AKL
             SHA-256
             7eb1e83da4185c860f9e24a92fbc8d325f0dcc82f2db2668750fcea7b7706b45
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 29
             OSAQO-UY2BK-ADZR8-ZBRB6-RHNMD-SHT72
             SHA-256
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         05fkfkGZ988O4qwvzCrx483Mqkcg5rddJPjjuj8k5gQ=   20doYHBmRAimm01Es+GiCrSil9d9D0x02AuE9Z0dmzc=      AQAB           2026-04-14T04:25:40.088Z     0e7C5efPjwVHML3Q+6enhohcCu27VcYoPrLLaM8wuaQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 663350227395284275904800391814454627902864308315        


 
             
                 
             
             Afdeling 1
             IX2BJ-KX43P-TQW6B-7VLIH-DGDKQ-RC2EC
             SHA-256
             752fee817348ff0f15f98523d10a3ec914f8589d424dd21cce0dd81b9a56e583
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 2
             1RP1X-VMFYJ-SCTN4-B91W9-F5F4K-8LIEK
             SHA-256
             d469aae82746e04327166076c2fe46172dd6c3bda034ef2474d766e28f391c03
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 3
             FR5XF-2XKFJ-BR4SJ-BF8EH-9Y1CA-BIQZC
             SHA-256
             857729479dc631364254d2a30da1d8d8aa3313c2b2080c79964d158a93d253c7
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 4
             21QKM-BEUEN-X421O-S1PQG-F4T9K-34RKR
             SHA-256
             692ca8687a392d55193fc2d6f63772e7b33585d246f75878683e3338ff09d39d
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 5
             Z1F2E-PLIRN-9MQEF-7O0Y8-YGSIL-6CSWM
             SHA-256
             2f18053df88f436101f350d747f0de3ff1ac91ad1a8a5d188466bdbfb907f9a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 6
             2XCXI-FHURG-BE0PR-VBZH4-79EJQ-FP1QP
             SHA-256
             5be38e8c4c2cef0d5a62be8fef88749830c29b281b2d6ecb57a15c79449e18b3
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 9
             LNU33-K8ESO-L63HQ-18829-1FHVV-OTC4U
             SHA-256
             d9d6dcd87e0a24cf4fb93bd610a62f43998fdfbeb10232981cd5a3221ff5c23e
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 11
             ZH82O-078FM-UP0T2-N6AF7-1OSY1-D3MQP
             SHA-256
             19d5fc2cf99ee0bb69bacece854cd4fe2c5ffa38d791181e5020d275dfc2e3fa
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 12
             39KRQ-R1RTX-F93BF-DXW5J-3MQTE-GTKF7
             SHA-256
             ff7954208da0da2e2b4ee09d0a84f5204146f7511c4f8ee847165717dfb5cd62
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 13
             IGH84-TY0X4-JJ02D-KV2NQ-K6RW6-HPHT1
             SHA-256
             34dbfc7fb62c4ea1925d384b5e7cba9d556986990790c02cc437925fa628b767
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 14
             ZDFBZ-CCS9U-GI5KL-8QSA1-G0P56-FZLYY
             SHA-256
             cf94be77f9786e91fd03d880100b9d2a892d63b4d9ebe870a773aa5abd394ffa
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 15
             UBPL5-9SO3W-SLNGT-XJEUF-U51MF-NHW8L
             SHA-256
             7f3d2a8f9614976aabfe6502aad8a30357cb9447caff4876257f328d67eb8c1d
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 17
             2HKRG-QLFNE-XVACZ-1SYYG-UTWKW-C9VF0
             SHA-256
             3bc4807df97b280e4883e565365e53a5c2d1fd1fe2f7af110444bccb14b8d4cb
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 18
             7Q64U-OIO4F-VVW4P-RGP1C-PRUXM-XJ8RR
             SHA-256
             1a834c2149e7ff4ecaa54782c4d863aeac7126ac8e15aaf9c2ef2af238b2d70a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 19
             49LCK-6IY3L-7CVTW-P9FPM-QF317-YGPLK
             SHA-256
             41b783e47b98a6f5ba1591d470cbf46b78c29b4ee955de1a3481574e0315c797
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 20
             1K41L-H1NOY-78YM5-TOAG0-NKUI1-ZY4Q4
             SHA-256
             469570f0de88410c4b4e04f926d0fe86e07aa8429490f5bf6d17ac8e20aa3108
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 21
             MAEY5-RCEX4-VBX8Y-3W33V-619B2-KW1RZ
             SHA-256
             d12ff412c234d08f5ce58686ced1f1e677248f8fadc7d275fad00f05003c89a2
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 22
             WELRN-XX8B7-2R365-T88NV-9DZ2I-2SRFC
             SHA-256
             d9ff6f494a73f610b7ee68f7219c48bdeb3e7f18eb5402963f7dbaa78b895753
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 23
             U1BPO-GZNDU-S4ZXU-A35TC-731OM-7QKWB
             SHA-256
             59c27eac2f21ca88683e177b0e1749381a5c94e8008067468a2a8c1ffe198863
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 24
             C7BSR-V6YUS-V1BSF-8AXUY-2T3BX-3YGDN
             SHA-256
             9522475b4ee09273bf753071e5721a8dd16b4f062a4289dfcff8ce11784b4749
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 25
             IEHXU-6UTUN-TUDLM-GACYT-IMYBR-U3EJU
             SHA-256
             001dd40ab99ddcc789edce0da5ef5a766cfd8e251447df7b7f0598dd0cdf290b
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 26
             7AOZO-XP1Q9-HJ5RN-UYZXA-I3FBA-0KYO6
             SHA-256
             2dd5b52f1a7a76c9dfd2e38a1d825d0e5ef4e44a19b920f4446f189aff1b06c1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Afdeling 28
             2M0AY-3KPGM-WG5MC-OQSB4-DHGP2-N5AKL
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             7eb1e83da4185c860f9e24a92fbc8d325f0dcc82f2db2668750fcea7b7706b45
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             OSAQO-UY2BK-ADZR8-ZBRB6-RHNMD-SHT72
             SHA-256
             76547877f64d03fef086efd01e312119e0e7d7beba97f2527864e7c06b39c1af
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
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             KXPEK-Z934W-F64J8-RB3WN-NRKAV-B5IWB
             SHA-256
             7b2d604325490c9b902ec07c3d84781a938bee3348cc4277131c3b7c0382ab4d
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         CWT6sXGg3JDT311hvVTxZ+znyVztAEGCeB80d6SEIdU=   3DvFio7eAUOMHAJ9nKoAPzPK4Rhj2+aGeLwDZUEhOrE=      AQAB           2026-04-08T11:59:14.290Z     5FwQXExSOKIPVcgRUqyUht1gE3NpfaGa7Y7P/6V1q2Q=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 531235118952424755455955934544164231631101858213        


         CWT6sXGg3JDT311hvVTxZ+znyVztAEGCeB80d6SEIdU=   7wAxaFxBPECWFOJPX4v5wDGwZ4PzVsSmD1gxAlbABtI=      AQAB           2026-04-13T20:44:51.126Z     6461NUez5SvNaLaaua5StLUvbsSesZu4fOVWBVyjMps=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 372438588985382566716578986249531501572663455852        


         CWT6sXGg3JDT311hvVTxZ+znyVztAEGCeB80d6SEIdU=   yo5sZ8rHz8Ll02RD0l+MPhAewA2xfl8xke0pM8l6HR4=      AQAB           2026-04-08T20:12:38.227Z     6nRdNCdVWqG3k023GUYak87FH4wkyF6zcn0XGeLN3PA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 872307182823328939529648452862073772097039902045        


 
             
                 
             
             Afdeling 1
             IX2BJ-KX43P-TQW6B-7VLIH-DGDKQ-RC2EC
             SHA-256
             752fee817348ff0f15f98523d10a3ec914f8589d424dd21cce0dd81b9a56e583
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 2
             1RP1X-VMFYJ-SCTN4-B91W9-F5F4K-8LIEK
             SHA-256
             d469aae82746e04327166076c2fe46172dd6c3bda034ef2474d766e28f391c03
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 3
             FR5XF-2XKFJ-BR4SJ-BF8EH-9Y1CA-BIQZC
             SHA-256
             857729479dc631364254d2a30da1d8d8aa3313c2b2080c79964d158a93d253c7
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 4
             21QKM-BEUEN-X421O-S1PQG-F4T9K-34RKR
             SHA-256
             692ca8687a392d55193fc2d6f63772e7b33585d246f75878683e3338ff09d39d
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 5
             Z1F2E-PLIRN-9MQEF-7O0Y8-YGSIL-6CSWM
             SHA-256
             2f18053df88f436101f350d747f0de3ff1ac91ad1a8a5d188466bdbfb907f9a2
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 6
             2XCXI-FHURG-BE0PR-VBZH4-79EJQ-FP1QP
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             5be38e8c4c2cef0d5a62be8fef88749830c29b281b2d6ecb57a15c79449e18b3
             
                                     
                                                                             direktør
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             LNU33-K8ESO-L63HQ-18829-1FHVV-OTC4U
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             d9d6dcd87e0a24cf4fb93bd610a62f43998fdfbeb10232981cd5a3221ff5c23e
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             ZH82O-078FM-UP0T2-N6AF7-1OSY1-D3MQP
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             19d5fc2cf99ee0bb69bacece854cd4fe2c5ffa38d791181e5020d275dfc2e3fa
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             39KRQ-R1RTX-F93BF-DXW5J-3MQTE-GTKF7
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             ff7954208da0da2e2b4ee09d0a84f5204146f7511c4f8ee847165717dfb5cd62
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             IGH84-TY0X4-JJ02D-KV2NQ-K6RW6-HPHT1
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             34dbfc7fb62c4ea1925d384b5e7cba9d556986990790c02cc437925fa628b767
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 14
             ZDFBZ-CCS9U-GI5KL-8QSA1-G0P56-FZLYY
             SHA-256
             cf94be77f9786e91fd03d880100b9d2a892d63b4d9ebe870a773aa5abd394ffa
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             UBPL5-9SO3W-SLNGT-XJEUF-U51MF-NHW8L
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             7f3d2a8f9614976aabfe6502aad8a30357cb9447caff4876257f328d67eb8c1d
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             2HKRG-QLFNE-XVACZ-1SYYG-UTWKW-C9VF0
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             7Q64U-OIO4F-VVW4P-RGP1C-PRUXM-XJ8RR
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             49LCK-6IY3L-7CVTW-P9FPM-QF317-YGPLK
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             1K41L-H1NOY-78YM5-TOAG0-NKUI1-ZY4Q4
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             469570f0de88410c4b4e04f926d0fe86e07aa8429490f5bf6d17ac8e20aa3108
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             MAEY5-RCEX4-VBX8Y-3W33V-619B2-KW1RZ
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             Afdeling 23
             U1BPO-GZNDU-S4ZXU-A35TC-731OM-7QKWB
             SHA-256
             59c27eac2f21ca88683e177b0e1749381a5c94e8008067468a2a8c1ffe198863
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 24
             C7BSR-V6YUS-V1BSF-8AXUY-2T3BX-3YGDN
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             9522475b4ee09273bf753071e5721a8dd16b4f062a4289dfcff8ce11784b4749
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             Afdeling 25
             IEHXU-6UTUN-TUDLM-GACYT-IMYBR-U3EJU
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             001dd40ab99ddcc789edce0da5ef5a766cfd8e251447df7b7f0598dd0cdf290b
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 26
             7AOZO-XP1Q9-HJ5RN-UYZXA-I3FBA-0KYO6
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             2dd5b52f1a7a76c9dfd2e38a1d825d0e5ef4e44a19b920f4446f189aff1b06c1
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             Afdeling 28
             2M0AY-3KPGM-WG5MC-OQSB4-DHGP2-N5AKL
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             7eb1e83da4185c860f9e24a92fbc8d325f0dcc82f2db2668750fcea7b7706b45
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             Afdeling 29
             OSAQO-UY2BK-ADZR8-ZBRB6-RHNMD-SHT72
             SHA-256
             76547877f64d03fef086efd01e312119e0e7d7beba97f2527864e7c06b39c1af
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Afdeling 30
             KXPEK-Z934W-F64J8-RB3WN-NRKAV-B5IWB
             SHA-256
             7b2d604325490c9b902ec07c3d84781a938bee3348cc4277131c3b7c0382ab4d
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		2026-04-14T04:25:55+0000




